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PROJECT MANAGEMENT

AKADEMIJA

Na podrucju projektnog managementa, Algebra je prepoznala potrebe ucinkovitog planiranja i upravljanja
projektima, pa je u suradnji s konzultantskom tvrtkom Primakon i Hrvatskom Udrugom za Upravljanje
Projektima osnovala Project Management Akademiju, prvu specijaliziranu edukaciju iz upravljanja projektima

na ovim prostorima.

uvoD

Program Project Management Akademije
sacinjavaju predcertifikacijski seminari kroz koje se
provodi obrazovanje po IPMA (International Project
Management Association) i PMI (Project Management
Institute) programima. Akademija u svojoj osnovi
pripada grupi programa cjelozivotnog obrazovanja pri
kojem certificirani voditelji projekta, kao i ostali stru¢njaci,
dokazuju svoj kontinuitet u stjecanju stru¢nih znanja iz
podrucja upravljanja projektima sukladno pravilima PMI
i HKAIG (Hrvatske komore arhitekata i gradevinara).
Izlaganja se temelje na TenStep metodologiji osnazena
bogatim iskustvom nasih predavaca na implementaciji
projektnih procesa u domacoj praksi.

Predavaci su stru¢njaci tvrtki Primakon i Algebra,
¢lanovi Hrvatske udruge za upravljanje projektima,
IPMA-e i PMI ogranka Hrvatska prema ¢ijim
standardima je program uskladen te zadovoljava
postavljene uvjete svih navedenih udruzenja. Pored
ovoga, provodimo certifikacijski program za voditelje

projekata po TenStep Certification programu, OPM-3
evaluaciju, te ovjere osposobljenosti za koristenje
Primavera rjesenja.

TenStep Certification program osigurava IPMA i
PMI ovjerenim voditeljima projekata (ili voditeljima
s ekvivalentnim iskustvom) dodatni svjetski priznati
certifi kat o osposobljenosti u upravljanju projektima.
Ocjenu organizacijske zrelosti upravljanja projektima
po PMI metodologiji OPM-3 (Organizational Project
Management Maturity) provodimo zajedno s TenStep
partnerima iz SAD-a. Kao certificirani Primavera Solution
Provider izdajemo ovjere o osposobljenosti rada na
Primavera aplikacijama nasim klijentima.

Pohadanje seminara priznaje se kao formalna
edukacija iz Projektnog Managementa, a trajanje
seminara vrednuje se kao ostvarivanje kontakt sati
potrebnih za stjecanje PMP certifikata.




SADRZAJ PROJECT MANAGEMENT
AKADEMUE

Osnovni seminari

PMO1: Upravljanje projektima — povratak
osnovama

Seminar o temeljnim vjeStinama upravljanja
projektima prati osnovnu TenStepovu metodologiju
(Definicija posla, Razvoj projektnog plana, Upravljanje
projektnim planom, Upravljanje problemima,
Upravljanje obuhvatom, Upravljanje rizicima, Upravljanje
dokumentacijom, Upravljanje komunikacijom,
Upravljanje kvalitetom i Metrika projekta). Seminar
namijenjen kako potpunim pocetnicima u upravljanju
projektima tako i iskusnim voditeljima projekata ili
linijskim rukovoditeljima koji ¢e ovim seminarom
napraviti rekapitulaciju svojeg dosadasnjeg znanja
i iskustva i povezati ih sa strogom i discipliniranom
praksom upravljanja projektima.

Predavaci ¢e po svakoj teoretskoj cjelini pribliziti
materiju polaznicima povezujuci primjere iz bogate
prakse na poslovno okruzje samih polaznika. Polaznici su
tijekom vjezbi podijeljeni u grupe unutar kojih rjesavaju
niz studija slucaja. Dio situacija modelira se u PM softveru
¢ime se simulira viseprojektni rad (svaka grupa obraduje
jedan projekt) i visekorisnicko okruzje (svaki korisnik ima
svoju ulogu u projektu i svi rade istovremeno na svojim
projektima). Na kraju predavac prikazuje rezultate rada
na portfelju projekata polaznika iz pogleda ureda za
upravljanje programom (PMO) odnosno ¢lana uprave
zamisljene tvrtke.

Polaznici dobivaju osobnu TenStep licencu
(namijenjenu vlastitoj upotrebi) s osnovnom knjigom
procesa i predlozaka na hrvatskom jeziku.

Seminar je namijenjen svim ucesnicima u projektu.
Predznanje nije potrebno.

 Trajanje seminara: 20 sati

Nacin edukacije: Predavanja, grupne diskusije,
vjeZbe podrZzane racunalom

PMI R.E.P, referenca: TenStep PM00.20: Project
Management Back to Basics, trajanje 2 dana,
14 PDU bodova

« IPMA referenca: CAPM/HUUP seminari: T-1: Osnove
upravljanja projektima i T-2:
Napredne tehnike upravljanja projektima

HKAIG bodova: 16

PMO02: Earned Value Management -
Upravljanje ostvarenom vrijednosc¢u

Earned Value Management je industrijski standard
kojim se mjeri napredak projekta, predvidaju datum
zavrsetka projekta, konacni troskovi, i prate odstupanja u
rasporedu i troskovima tijekom ¢itavog Zivotnog ciklusa
projekta. Na isti nacin ovaj seminar zaokruzuje temeljne
postulate o kojima se polaznici bave u seminaru
Upravljanje projektima - povratak osnovama gdje se
govori o strogosti i formalizmu u upravljanju projektima
$to u svojoj biti to i jest.

Iskustva nasih polaznika govore da se ova znanja
mogu odmah primijeniti u svakodnevnom poslu i
to pomocu predlozaka i primjera u obliku tablicnog
kalkulatora koji se na vjezbama koristi (uz pretpostavku

koristenja barem najnuznijih postupaka koji se u ovom u
prethodnom seminaru obraduju).

Seminar je namijenjen svim ucesnicima u projektu.
Potrebno predznanje: seminar Upravljanje projektima -
povratak osnovama.

Trajanje seminara: 16 sati

- Nacin edukacije: Predavanja, grupne diskusije,
vjezbe podrzane racunalom

« PMIRER referenca: TenStep PM03.00: Earned Value
Management, trajanje 2 dana, 16 PDU bodova

IPMA referenca: CAPM/HUUP seminari: T-2:
Napredne tehnike upravljanja projektima (2. dan)
i S-1: Pracenje i kontrola projekata (1 dan)

- HKAIG bodova: 8

IPMA Advanced Courses

IPMA Advanced Courses, konferencija namijenjena
projektnim menadzerima, a u organizaciji Algebre polucila
je veliki uspjeh. Odrzana je u Opatiji u jesen 2008. godine.
Predstavnici svjetske udruge voditelja projekata zamolili su
Algebru da zbog odli¢ne organizacije i odziva sudionika
uputi pismo namjere za organizaciju stru¢ne konferencije u
Hrvatskoj 2009. godine.

Znacaj vjestina o upravljanju projektima te mogucnosti
edukacije na“IPMA Advanced Courses” prepoznali su
stru¢njaci iz mnogih grana gospodarstva iz Hrvatske i
inozemstva, te su se u Opatiji okupili stru¢njaci iz deset
zemalja zapadne, srednje i jugoisto¢ne Europe, te ukupno
35 tvrtki (Privredna banka Zagreb, INA, Brodosplit,
Ekonomski fakultet Split, Ministarstvo financija, HEP, Pliva,
Fakultet organizacije i informatike, HPB, Gradevinski fakultet
Zagreb...).

Vise o konferenciji saznajte na: www.PMeducation.eu



Napredni seminari

PMO03: Osnove upravljanja korporativnim
portfeljem projekata

Nijedna tvrtka nema dostatne resurse za ostvarivanje
svih poslovnih potreba koji proizlaze iz njene misije i
vizije. Sukladno njima postavljaju se visegodisnji poslovni
ciljevi koji se provode kroz razne strateske inicijative. Ove
inicijative generiraju programe i projekte, a sveukupan
obujam posla (ili njegov dio) prati se kroz portfelje
projekata. Upravljanje portfeljem projekata je proces
kojim se osigurava da tvrtka svoje ogranicene resurse
koristi na poslovima koji donose najvecu vrijednost i koji
su najvise u suglasju s poslovnim ciljevima i strategijama.
Polaznicima se objasnjavaju razni aspekti upravljanja
portfeljima koji se moraju sustinski shvatiti prije nego se
koncepti primjene. Demonstrira se 6-stupanjski model
implementacije upravljanja portfeljem: definicija, temelji,
selekcija, prioritizacija, autorizacija i aktivacija.

Seminar je namijenjen linijskom i projektnom
managementu. Potrebno predznanje: seminari
Upravljanje projektima - povratak osnovama i Earned
Value Management - Upravljanje ostvarenom
vrijednoscu.

Trajanje seminara: 16 sati

Nacin edukacije: Predavanja, grupne diskusije,
vjezbe podrzane racunalom

PMI R.E.P, referenca: TenStep PM03.00: Fundamentals
of Portfolio Management, trajanje 1 dan, 8 PDU
bodova

IPMA referenca: CAPM/HUUP seminar S-3:
Upravljanje portfeljem projekata u
poduzecu/organizaciji (1 dan)

HKAIG bodova: 8

PMO04: Upravljanje projektnim rizicima

Rizici se odnose na buduce okolnosti ili uvjete koji
se pojavljuju van kontrole projektnog tima i koji imaju
odredeni utjecaj na projekt u slu¢aju pojave. Drugim
rijecima ako je tekuci problem na projektu (issue) nesto s
¢im se projektni tim mora nositi u realnom vremenu, rizik
je potencijalni buduci problem koji se jos nije pojavio.
Reaktivni voditelj projekta pokusava rijesiti probleme
onako kako se pojavljuju, dok proaktivni voditelj projekta
pokusava rijesiti potencijalne probleme prije nego
li se pojave i sukladno tome povecava vjerojatnost
uspjesnosti projekta.

Seminar je namijenjen voditeljima projekata,
planerima i linijskom managementu koji imaju potrebe
za procjenom projektnih rizika. Potrebno predznanje:
seminar Upravljanje projektima - povratak osnovama.

Trajanje seminara: 20 sati

Nacin edukacije: Predavanja, grupne diskusije,
vjeZbe podrZzane racunalom

PMIR.E.P, referenca: TenStep PM07.00A: Project Risk
Management, trajanje 1 dan, 8 PDU bodova

IPMA referenca: CAPM/HUUP seminar S-2: Analiza
rizika u upravljanju projektima (1 dan)

HKAIG bodova: 8

PMO5: Ustroj i rad ureda za upravljanje
programom (PMO)

Kod mnogih je organizacija, po cijelom svijetu prisutan
trend implementacije formalnih procesa i tehnika
upravljanja projektima da bi se zadane inicijative izvrsile
unutar rokova, budzeta i dogovorene razine kvalitete. Dio
sposobnosti da se izvrsava bolje, brze i jeftinije dolazi od
sposobnosti da se implementiraju opdi procesi i tehnike
kroz ¢itavu organizaciju. U tom slu¢aju nestaje prazan
hod voditelja projekta i tima pri prelasku na slijedeci
projekt. Mnoge od tih organizacija ovo su postigle
uspostavom centraliziranog ureda odgovornim za razvoj
i primjenu opc¢e metodologije upravljanja projektima.
Nazivi u organizacijama su:,Project Management Office
(PMO), ,Project Office’, ili,Project Management Center
of Excellence”. Uspostava ovakvog ureda moze biti vrlo
slozena inicijativa, stoga ovaj seminar predocava logican
model pokretanja PMO-a te njegova rada u primjeni
procesa upravljanja projektima kroz ¢itavu organizaciju.

Seminar je namijenjen administratorima IT rjesenja
i osoblju PMO-a, voditeljima projekata i linijskom
managementu koji trebaju sudjelovati u ustroju PMO-a
¢iji e i oni korisnici usluga biti. Potrebno predznanje:
seminar Upravljanje projektima - povratak osnovama.

Trajanje seminara: 16 sati

Nacin edukacije: Predavanja, grupne diskusije,
vjezbe podrzane racunalom

PMI R.E.P, referenca: TenStep PMO10.0A: Building
and running a Project Management
Office, trajanje 1 dan, 8 PDU bodova

IPMA referenca: Nema

PMO06: Upravljanje nabavom

U ovom se seminaru obraduju tehnike ucinkovite
dobave robe i usluga od dobavljaca i ponuditelja.
Polazista ¢ine 6 podrucja procesa nabave iz PMBOK
(Project Management Book of Knowledge, Third edition)
prema kojem se uspostavljaju okviri nabave. Procesi
se dalje razlazu do potrebnih koraka uc¢inkovitog
pregovaranja i odabira. Obraduju se svi aspekti ukljuc¢ivo
organizacija tima, identifikacija i procjena rizika, tipovi
ugovora, odabir kvalificiranog ponuditelja, te izvrsenje
ugovora.
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Seminar je namijenjen administratorima IT rjesenja i
osoblju PMO-a, voditeljima projekata i ¢lanovima tima
nabave, linijskom managementu. Potrebno predznanje:
seminar Upravljanje projektima - povratak osnovama.

Trajanje seminara: 20 sati

Nacin edukacije: Predavanja, grupne diskusije,
vjezbe podrZane racunalom

PMI R.E.P. referenca: TenStep PM03.50: Procurement
Management, trajanje 2 dana, 16 PDU bodova

IPMA referenca: CAPM/HUUP seminar S-4:
Ugovaranje (1 dan)

HKAIG bodova: 8

Primjena alata za planiranje i
pracenje projekata

PMO07: Microsoft Office Project 2007 -
planiranje i praéenje projekata

Microsoft Office Project 2007 napredni je alat kojemu
je osnovna namjena pomoc pri planiranju i pracenju
projekata. Pomocu ovog alata mozZete svojim projektima
upravljati jednostavno i ucinkovito. Kompletnim
i detaljnim uvidom u Vase projekte, imat Cete
pravovremenu informaciju o uskladenosti planiranog
rada i obavljenog rada, nastalim troskovima, preostalim
sredstvima, opterecenju resursa, dostupnosti resursa,
procjeni viemena dovrdetka projekta, troskovima po
zavrsetku, prekoracenju budzeta. ..

Seminar je namijenjen voditeljima projekata i
¢lanovima projektnog tima koji su zaduzeni za izradu
projektnog plana i pracenje napretka projekta.
Preporuceno predznanje uklju¢uje poznavanje
klju¢nih koncepata i osnovne terminologije upravljanja
projektima te je pozeljno prakti¢no iskustvo u radu na
projektima.

PMO08: Microsoft Office Project 2007 -
napredno koristenje

Na ovom seminaru polaznici ¢e upoznati napredne
tehnike planiranja i pracenja projekata, provesti EVM
analizu na projektu kako bi ustanovili kakvo je stvarno
stanje projekta u odnosu na pocetni plan, kreirati
korisnicke forme za unos podataka o projektu, kreirati
prilagodene poglede te generirati vizualne izvjestaje
pomocu alata Microsoft Office Excel 2007 i Microsoft
Office Visio 2007. Voditeljima projektnih ureda biti ce
zanimljiva i simulacija rada u viseprojektnom okuzenju
u kojem ce pratiti tijek i napredak vise paralelenih
projekata, pratiti opterecenje resursa angaziranih u vise

projekata te rjeSavati probleme njihove prezauzetosti.

Predavanja se oslanjaju na seminar Microsoft Office
Project 2007 — planiranje i prac¢enje projekata, a nakon
odslusana oba seminara polaznici ¢e biti osposobljeni za
polaganje certifikacijskog ispita

70-632: Microsoft Certified Technology Specialist:

Microsoft Office Project 2007, Managing projects

www.algebra.hr/ProjectManagement



PMO09: Microsoft Office Project Server
2007

Seminar je namijenjen ¢lanovima projektnog tima
koji koriste Microsoft Office Project Professional
2007 i Microsoft Office Project Server 2007 za
upravljanje i podrsku projektima u Enterprise Project
Management (EPM) okruzenju, ukljucujuci rizike,
probleme, dokumentaciju, analizu i izvjeStavanje u
projektima i programima, pracenje napretka i pracenje
administrativnog vremena.

Nakon odslusanog seminara polaznici ¢e moci
pristupiti certifikacijskim ispitima

70-633: Microsoft Certified Technology Specialist:
Microsoft Office Project Server 2007, Managing
Projects

70-634 PRO: Microsoft Office Project Server 2007,
Managing Projects and Programs

Microsoft Certified IT Professional: Enterprise
Project Management with Microsoft Office Project
Server 2007

Microsoft Certified IT Professional uvjerenje za
Microsoft Office Project Server 2007 predstavlja
industrijski prepoznatljiv standard za voditelje projekata
i ostale stru¢njake u projektnom managementu koji
koriste Microsoft Office Project Professional 2007 i
Office Project Server 2007 za upravljanje i podrsku
projektima u Enterprise Project Management okruzenju
a zaduzeni su za upravljanje projektnim i vanprojektnim
aktivnostima, rizicima, problemima, dokumentacijom i
administrativnim vremenom. Za pristup certifikacijskom
ispitu kandidati moraju detaljno poznavati terminologiju
i klju¢ne koncepte upravljanja projektima.

PM10: Primavera Enterprise ( P3e) -
planiranje, pracenje i kontrola projekata

Kvalitetno planiranje, prac¢enje i kontrola projekata
su jamstvo uspjeha poduzeca. Primavera Enterprise
omogucava vodenje projekata po svjetskim standardima
izgradenim na iskustvima i znanjima najjacih svjetskih
korporacija.

P3e predstavlja “total project management”
rieSenje i obuhvaca sve aspekte vijeka trajanja
projekta. Kombiniraju se mogu¢nosti“dubinskog”
upravljanja projektom koje se primjenjuju u projektno
vodenim industrijskim granama poput graditeljstva,
telekomunikacija, IT/ high tech, energetike, transporta,
financija ... P3e je idealan za organizacije koje imaju
potrebu za istovremenim upravljanjem visestrukih
projekata s visekorisnickom podrskom pristupa po
pojedinim odjelima ili po ¢itavom poduzecu. Podrzava
neogranicen broj projekata, grupa projekata ili programa,
aktivnosti, referalnih planova, resursa, te korisnicki
definiranih WBS i kodova aktivnosti.

Trajanje seminara: 16 sati

Nacin edukacije: Predavanja, grupne diskusije,
vjezbe podrZane racunalom

PM11: Primavera Enterprise - napredno
koristenje

Namjena tecaja je obuka polaznika za planiranje
projekata u viseprojektnom okruzenju koristenjem
PERT i GANT metode, izradu baze resursa, definiranje
EPS (Enterprise Project Structure) i WBS (Work
Breakdown Structure). Nadalje, pra¢enje projekata u
realnom vremenu, vremensku i financijsku usporedbu
sa pocetnim vrijednostima te kontrolu i ocjenjivanje
projekata koristenjem EVM (Earned Value Management).

Trajanje seminara: 12 sati

Nacin edukacije: Predavanja, grupne diskusije,
vjeZbe podrZzane racunalom



Certifikacijski programi

IPMA cetverostupanjski sustav
ovjere (IPMA 4-L-C)

Ovjera od strane nezavisnih ispitivaca koju ispred
udruge vodi certifikacijsko tijelo CAPM-CERT dokazuje da
je neka imenovana osoba sposobna obavljati odredene
zadatke. To se potvrduje pisanom ispravom (Certificate)
koja se izdaje na osnovi pravila sustava ovjere.
Dokazivanje osposobljenosti obavlja se u skladu s javnim
dokumentom o postupku ovjere osposobljenosti.

Ovjera se radi prema medunarodnom sustavu ovjere
za sljedece razine osposobljenosti:

Razina A: Certified Project Director
/IPMA LEVEL A
Ovjereni direktor projekata

Razina B: Certified Senior Project Manager
/IPMA LEVEL B
Ovjereni visi voditelj projekta

Razina C: Certified Project Manager
/IPMA LEVEL C
Ovjereni voditelj projekta

Razina D: Certified Project Management
Associate / IPMA LEVEL D
Ovjereni suradnik za upravljenje projektima

Koje prednosti donosi ovjera ?

7 TVRTKAMA KOJE PRUZAJU USLUGE UPRAVLIJANJA
PROJEKTIMA:
provjera i poboljsanje vlastitih sposobnosti

medunarodno priznata ovjera kojom se potvrduje
stru¢nost i osposobljenost

neutralno i nezavisno priznanje osposobljenosti za
upravljanje projektima

dobivanje priznatog naslova

mogucnost ubrzanja profesionalne karijere

napredovanje u organizaciji i sigurnost radnog
mjesta

osobna korist u karijeri i trziSnoj utakmici
71 KORISNICIMA USLUGA:
najbolja iskustva u upravljanju projektima

veca izvjesnost da ¢e od stru¢njaka za upravljanje
projektima dobiti “state-of-the-art” usluge

bolji rezultati u vodenju projekata
Tko moze traZiti ovjeru osposobljenosti?
7 IPMA LEVEL A: Ovjereni direktor projekata

Najmanje 5 godina iskustva na slozenim projektima
ili programima od ¢ega 3 godine na odgovornim i
rukovodecim funkcijama koordinacije i rukovodenja
programima od nekoliko projekata.

7 IPMA LEVEL B: Ovjereni visi voditelj projekta

Najmanje 5 godina iskustva u upravljanju projektima
od ¢ega 3 godine na odgovornim i rukovodedim
funkcijama slozenih projekata.

7 IPMA LEVEL C: Ovjereni voditelj projekta

Najmanje 3 godine iskustva u upravljanju projektima.
Odgovoran je za rukovodenje projekata ograni¢ene
sloZenosti.

7 IPMA LEVEL D: Ovjereni suradnik za upravljenje
projektima

Nije nuzno iskustvo u vodenju projekata, ali je
prednost ako kandidat ima prethodna iskustva
u vodenju projekata ako je do odredene mjere
primjenjivao znanja iz upravljanja projektima.

PMP akreditacija

PMP (Project Management Professional) je certifikat
americke udruge za upravljanje projektima PMI.

Za pristupu PMP ispitu potrebno je imati

srednju stru¢nu spremu te 7500 sati rada na

vodenju i upravljanju projektima i 5 godina

radnog iskustva u upravljanju projektima

visu ili visoku stru¢nu spremu te 4500 sati rada

na vodenju i upravljanju projektimai 3 godine

iskustva u upravljanju projektima

Uz gore navedeno radno iskustvo potrebno je prikupiti

35 sati edukacije iz podru¢ja upravljanja projektima.
Jedan od nacina prikupljanja edukacijskih sati je
pohadanje edukacijskih seminara iz ovog podrucja, $to
se dokazuje uvjerenjima izdanih od strane organizatora
seminara (PMI Registered Educational Provider — REP,
fakulteti i ucilista, konzultantske kuce...).

PMI Continuing Certification
Requirements (CCR) Program

Namjena PMI CCR Programa je:

poboljsavanje tekuceg stru¢nog razvoja PMP
certifikanta.
potiCe i prepoznaje individualizirane moguc¢nosti
ucenja
nudi standardizirani i objektivni mehanizam
prikupljanja i zapisivanja aktivnosti stru¢nog
usavrsavanja i
odrzava certifikat PMP kao globalno prepoznatljivu
akreditaciju.
Svaki PMP certifikant mora zadovoljiti kriterije PMI
CCR programa kako bi zadrzao PMP akreditaciju. PMP
certifikanti trebaju prikupiti najmanje 60 jedinica
stru¢nog usavrsavanja (Professional Development Units -
PDUs) tijekom trogodisnjeg ciklusa trajnosti akreditacije.

www.algebra.hr/ProjectManagement



ZASTO ALGEBRA?

Algebra je prepoznata kao vodedi IT i PM obrazovni centar u regiji sa vise od 18.000 polaznika godisnje,
koji pohadaju edukaciju u jednoj od 35 vrhunski opremljenih uciona diljem Republike Hrvatske i Bosne i
Hercegovine.

Najvisa razina kvalitete edukacije vodila je prema priznanju Algebre kao najboljeg MCPLS centra
(Microsoft Certified Partner for Learning Solutions) i CSAT centra (Safisfaction Index — Microsoft Customer
Satisfaction Survey).

Kvalitetu edukacije i predavaca prepoznali su osim najvecih regionalnih tvrtki i pojedinci. Kao rezultat
spomenutog, vec Cetiri uzastopne godine uzivamo status vodeceg hrvatskog IT i PM edukacijskog centra
(prema istrazivanju IDC Adriatics).

Algebra je takoder i najbrze rastuci IT i PM edukacijski centar u regiji u smislu IT raznolikosti koja pokriva
predavanja od osnovnih [T pa sve do visoko specijaliziranih IT i PM profesionalnih seminara. Najbrzi rast
ocituje se i u broju zaposlenih stru¢njaka.

Certifikacije:
IPMA-L4-C
PMI
Primavera Solution Provider
Microsoft Certified Techonology Specialist

Microsoft Certified Information Technology Professional

Vise od 1800 polaznika Project Management edukacije iz vise od 100 hrvatskih tvrki.

www.algebra.hr/ProjectManagement

Maksimirska 58a info@algebra.hr +385 (0) 12332 861 www.algebra.hr

Spire Brusine 16

Slaviceva 15
Reisnerova 74

Marka Maruli¢a 2
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